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Klarheit in eine komplexe Situation zu bringen, ist fiir uns die Grund-
lage zur Realisierung eines Projektes. Ausgehend von einem integralen
Planungsansatz, legen wir entlang der spezifischen Vorgaben die Rich-
tung fest und entwickeln einen Weg fiir die gewiinschte Losung. Auf
dieser Basis und mit den jeweils angemessenen Tools managen wir den
Bauprozess und fiihren das Projekt zum konkreten Ergebnis.

Methode alB



Christof Nellehsen und Philippe Vernin Zu unserem methodischen
Selbstverstandnis gehort die prazise und mdglichst umfassende Analyse
der spezifischen Anforderungen des Auftraggebers. Speziell entwickelte
Planungstools gewahrleisten eine bedarfsgenaue Losung der jeweiligen
Aufgabe und machen dem Bauherrn jederzeit die Planungsgrundlagen trans-
parent. Damit bieten wir ihm die Sicherheit fiir simtliche Entscheidungen
und eine exakte Umsetzung seiner besonderen Anspriiche.

Bei der Erweiterung der Diisseldorfer Verwaltung von QVC haben wir nach
einer eingehenden Bedarfsanalyse fiir das Unternehmen verschiedene Ent-
scheidungsvorlagen erarbeitet. Trotz der Komplexitat der Aufgabe gelang es
uns, mit einer mageschneiderten Planungsmethode den Nutzerbedarf inner-

Raumstruktur folgt
Prozessstruktur

halb von nur zwei Wochen prazise zu erfassen und in eine erste Layoutpla-
nung zu iibertragen. Die Grundlage dazu war die Mitarbeiterstruktur und
-entwicklung von QVC. Auf der Basis dieser fiir den Bauherrn nachvollzieh-

QVC, Diisseldorf — Erweiterung der Verwaltung (Visualisierung)

baren Planungsgrdfen konzipierten wir ein variables Ar-
beitsplatz-Modul, das wiederum der Ausgangspunkt fiir
die Konzeption der Gebaudestruktur bildete. Die daraus
entwickelte Corporate Architecture reagiert nicht nur
flexibel auf zukiinftige Entwicklungen, sondern trans-
portiert — u.a. durch die Integration unserer multi-
funktionalen Raumelemente, der so genannten
Communication Tubes — auf wirkungsvolle Weise
Leitideen des Unternehmens: Transparenz, Kom-
munikation, Flexibilitdt und Dynamik. <

Klarheit

Ka-Uwe Lompa Systematisches und
integrales Planen bedeutet fiir uns, das Ganze
einer BaumaBnahme und zugleich jedes einzel-

ne Detail im Blick zu haben. Denn fiir die Funk-
tionsfahigkeit eines Gebaudes und die Qualitét der
darin untergebrachten Arbeitsplatze ist eine intelli-
gente Gesamtstruktur ebenso entscheidend wie die
durchdachte Detaillosung.

Bei der Erweiterung und dem Umbau der Wuppertaler
Hauptverwaltung der Barmenia Versicherungen tibernimmt
zum Beispiel die von uns konzipierte Decke gleich mehrere

Komplexes Sie dient der
Systemdetail

Beliiftung, Kiih-
lung und Beheizung
der Biiros, der Tages-
lichtlenkung und
dem Brandschutz;
sie ist zudem selbst-
tragend und gewahrleistet somit einen stiitzenfreien, variablen Grundriss.
Gegeniiber herkommlichen Betondecken besitzt sie einen weiteren entschei-
denden Vorteil: Als multifunktionales Bauelement fungiert die Decke als
komplexe Schnittstelle. Sie wird nicht als statisches Bauteil eingesetzt, son-
dern vielmehr als dynamisches und anschlussfahiges Element im Gebaude-
Gesamtsystem. Eine ebenso einfache wie vielschichtige Losung — ermdglicht
durch die friihzeitige Zusammenarbeit unserer interdisziplinaren Planungs-
teams. «

Barmenia Wuppertal, Systemelement Decke
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Kai-Uwe Lompa Neuinvestitionen in den Baubestand erfordern
gerade bei mittelgroBen Unternehmen eine ganzheitliche Bearbeitung.
Fiir die alB liegt der Schliissel zum Erfolg einer solchen Manahme daher
bereits in der Zusammensetzung der Arbeitsteams. Von der Planung iiber
die Ausschreibung bis zur Realisierung betreuen unsere interdisziplinaren
Arbeitsgruppen das jeweilige Bauvorhaben, um die unterschiedlichen Ab-
laufe kontinuierlich abzustimmen.

Teamplanung

Sowohl einem ambitio-
nierten Architekturkon-
zept als auch den um-
fangreichen logistischen
Anforderungen des Un-
ternehmens tragt zum Beispiel die von uns entwickelte Systemldsung fiir
Kaeser Kompressoren in Coburg Rechnung. In Zusammenarbeit mit agiplan
F&L Fabrikplanung und Logistik wurden zunachst die Prozesse des Unterneh-
mens und dessen Ge-
baudebestand analysiert
und schlieBlich optimiert
und erweitert. Die neu
geordnete Werksstruktur
spiegelt sich nicht nur
im neuen Erscheinungs-
bild, sondern auch in der
. i | gesteigerten Effizienz der

_ o : innerbetrieblichen Logis-
tik: So ermdglichte beispielsweise der Neubau eines Hochregallagers ein fla-
chensparendes und zugleich erweiterbares Lagersystem. «

Verwaltung Kaeser Kompressoren, Coburg

Sehr geehrter Leser,
ein neues Jahr mit neuen Herausforderungen liegt vor uns. Fiir
das uns bisher entgegengebrachte Vertrauen mdochten wir uns bedanken

und die neue Ausgabe der alB diskursiv zum Anlass nehmen, Ihnen unsere Methode,
Komplexes zu planen, anhand verschiedener Projekte vorzustellen.

Dynamisches
Planen

Planung verstehen wir als einen dynamischen Prozess, als eine Hierarchie konkreter Schritte: Analyse, Kommunikation,
Reflexion und Entscheidung. Dadurch entstehen Arbeitsablaufe, die auch bei einem hohen Projekttempo die Abwa-
gung samtlicher Maglichkeiten zulassen. Durch die enge und dauerhafte Einbindung aller notwendigen Experten
biindeln wir die Kompetenzen und haben stets die Aufgabe als Ganzes im Blick. So kénnen wir auch im Detail
die komplexen Anforderungen mit intelligenten Systemen wirtschaftlich I6sen. Teamarbeit, Transparenz im
Verfahren und eine enge Abstimmung aller Entscheidungen mit dem Auftraggeber sind dabei fiir uns ei-
ne Selbstverstandlichkeit. Auf diese Weise entwickelt sich jeweils eine ganzheitliche und fiir die
Zukunft tragfahige Losung. So werden aber auch unsere Tools und Prozesse permanent neu
iiberdacht und optimiert — denn bei jeder Aufgabe erheben wir die Offenheit gegen-

iiber neuen Ideen und Losungsansatzen zum Prinzip.

lhr Kai-Uwe Lompa
Christian Bercker und Oliver Keil Ein ganzheitlicher Planungsansatz
sen 1 -9 der HOAI
hinaus geharen fiir
h . k uns zum Beispiel
triebswirtschaft zu
einer dkonomischen Bau- und Standortplanung. Nicht der kurzfristige
wirtschaftliche Erfolg steht dabei im Vordergrund, sondern eine langfris-
entscheidungen nicht nur vorbereitet, sondern auch positiv beeinflusst. So
stellen wir zum Beispiel die gesamte Berechnung und Verfolgung der Bau-
kosten fiir alle Bauteile und Bauphasen so auf, dass die Belange der steuer-
auf Abhangigkeits- und Inbetriebnahmetermine beachtet. Zur wirtschaftlichen
Bewertung einzelner Planungsentscheidungen wenden wir die Methode der
Discounted Cash Flow Analyse an. Wir konnen so dem Bauherrn darstellen,

setzt fiir uns eine erweiterte Auffassung der Aufgaben des Architekten vo-
raus. Uber die Pha-
Wertorientiert
ebenso fundierte
Kenntnisse der Be-
tige Werterhaltung und -steigerung der Immobilie.
AuRerdem werden von uns mit dem friihzeitigen Projekteinstieg Investitions-
rechtlichen Abschreibungen fiir jedes Bauteil und zu jeder Phase Beriicksich-
tigung finden. Sdmtliche MaRnahmen werden jeweils einzeln und in Bezug
wie sich die Entscheidungen fiir oder wider eine Planungsldsung auf die Ge-
samtwert-Entwicklung seiner Immobilie auswirkt. <

Pieter F. den Haan und Christof Nellehsen Wie ldsst sich ein groBes
Industrieprojekt so planen, dass dessen Effizienz, Flexibilitat und optimale

Funktionsfahigkeit auch in Zukunft gewahrleistet bleiben? Mit der Werks-
strukturplanung bieten wir dem Bauherrn ein systematisches Planungsinstru-
ment, das durch die friihzeitige Integration vielfaltiger Optionen kiinftige

Entwicklungen bereits zu Beginn eines Projektes beriicksichtigt.

Fiir den Leipziger Standort der Porsche AG haben wir beispielsweise in Zusam-
menarbeit mit dem Auftraggeber eine zukunftsfahige Werksstrukturstudie er-

stellt. Als hochwertiger Automobilhersteller ist die Porsche AG auf extrem leis-
tungsfahige Produktionsstatten fiir unterschiedliche Beanspruchungen ange-

wiesen. Ausgehend von einer Analyse der Arbeitsprozesse am vorgesehenen

Werksstruktur S
fiir die Zukunft

Produktions-
struktur in ein
modulares und
flexibles Gebau-
desystem. Auf
der Grundlage
von Einzelmodulen, die aus den spezifischen Arbeitsablaufen entwickelt wur-
den, konzipierten wir ein komplexes Raummodul. Dieses lasst sich entspre-
chend der jeweiligen Gegebenheiten verandern und erweitern. Das angewandte

Processflow p
Kapazitatssteigerung |

Karossenlieferung
per-Bahnanschluss

Wefksstruktur Montagewerk Porsche, Leipzig

System nutzt damit auf 6konomisch-effiziente Weise das Potential
des Standortes und gibt dem Bauherrn langfristig ein Maximum
an Sicherheit und Freiheit. Denn es bietet ihm zugleich groft-
maogliche Flexibilitat fiir zukiinftige Veranderungen auf
dem vorhandenen Werksgelande: ganz gleich ob in Be-
zug auf Teilbereiche der Produktion oder die komplette
Fertigung — die entsprechenden Planungsschritte fiir
jede einzelne BaumalRnahme und damit fir eine er-
folgreiche und kostenoptimierte Entwicklung des
Standortes wurden von Anfang an mitbedacht. «

Architektur-
management

Leif Hallerbach
Erfolgreiches Baumanagement und die Qualitat der ge-
bauten Architektur sind nur mit der Kompetenz eines er-
fahrenen und interdisziplindren Teams zu erreichen. Neben
der koordinierten Teamleistung ist dabei die hohe Qualifikati-
on des Einzelnen von entscheidender Bedeutung. Mit dem ab-
schlieBenden Partnerportrait stellen wir zwei weitere Gesellschaf-
ter der alB vor, die jeweils in ihrer Person unterschiedliche Kompeten-
zen vereinen.
Philippe Vernin ist bei der alB Bereichsleiter Architektur. Zu seinen Schwer-
punkten gehdren komplexe Biiro-, Verwaltungs- und Industriebauten, stadte-
bauliche und Wetthewerbsentwiirfe. Seine umfangreiche berufliche Erfah-
rung sammelte er in den renommierten Architekturbiiros von Oswald Matthias
Ungers in KdIn und Stephan Braunfels in Miinchen und Berlin. Dort arbei-
tete er auf hochstem architektonischen Niveau — u.a. bei der Planung und

Ausfiihrung der Bauten des Deutschen Bundestages.

Oliver Keil ist Leiter des Bereichs Bau-
management und aufgrund seiner kauf-
mannischen Kompetenz und langjahrigen Erfahrung in der Bauabwicklung
pradestiniert fir diese Aufgabe. Zu den Tatigkeitsschwerpunkten des Diplom-
Ingenieurs und ausgebildeten Industriekaufmanns gehdren Projektsteuerung,
Kostenplanung und -kontrolle, Claim Management, Terminplanung/-kontrolle
sowie die Wertermittlung von bebauten und unbebauten Grundstiicken. «

Offenheit

Dipl.-Ing. Architekt
Philippe Vernin
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