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Mit Blick auf das Ganze

Leif Hallerbach

Wo steht die alB? Die Frage nach der Perspektive eines Unternehmens ist immer auch eine Frage nach dessen

Haltung und Potenzial, nach dessen Leistungen und Strategien. Die Architekten der alB setzen vor dem Hinter-
grund einer stetigen Verdanderung des Marktes sowie einer zunehmenden Ausdifferenzierung der Kompetenzfelder
im Bereich des hochwertigen Industrie- und Verwaltungshaus auf eine ganzheitliche Betrachtungsweise.

» Durchblick Zu den unternehmerischen Leitgedanken der alB
gehort ein generalistischer Handlungsansatz. Denn seit etwa
Anfang der 90er Jahre ist ein grundlegender Wandel der An-
forderungen an Architekten und Bauplaner zu beobachten.
Nicht mehr nur die hohe Kompetenz in Entwurfsfragen und
Wettberwerbsthematiken ist relevant fiir deren Qualifikation,
sondern in zunehmenden MaRe auch die Fahigkeit, den ge-
samten Lebenszyklus eines Gebaudes steuern und begleiten zu
konnen. Ausgehend von diesen gewandelten Perspektiven bei
der Bauplanung und Ausfiihrung propagiert die alB einen inte-
grativen Planungsansatz: Uber das Spektrum der HOAI hinaus
versteht sich das Biiro als Dienstleister mit umfassenden Kom-
petenzen und Leistungsangeboten. Aufgrund der wachsenden
Komplexitdt von Bauprojekten ist dabei das Denken in Mehr-
dimensionalitdt — technisch, wirtschaftlich, soziologisch, asthe-
tisch — die Voraussetzung fiir ein ebenso umsichtiges wie um-
fangreiches Handeln. So behalt die alB mit ihren fachiibergrei-
fenden Planungsteams den Durchblick selbst bei der Planung
und Entwicklung hochkomplexer Bauvorhaben.

» Uberblick Neben der Entwurfskompetenz des ausfiihrenden
Architekturbiiros interessieren den Bauherrn heute in erster
Linie Kategorien der Kosten-, Qualitats- und Terminsicherheit.

Ausblick mit Durchblick —
Fassade QVC, Bochum

Um seine Investitionsentscheidungen zu sichern, spielen dariiber hinaus Fragen der Nutzung und Vermarktung des
Standortes bzw. der Immobilie eine wichtige Rolle. Zusatzlich zu klassischen Aufgabenfeldern wie Architektur, Indust-
riebau, Standort- und Projektentwicklung bearbeitet die alB daher vielfaltige Aufgaben aus den Bereichen Planen/Bau-
en/Betreiben sowie Beraten und Finanzieren. Dazu zdhlt neben der Logistik- und Produktionsplanung z.B. auch die

Wertermittlung eines Gebaudes. Die friihzeitige Steuerung
von Prozessen gewahrleistet dabei in jeder Projektphase Ver-
lasslichkeit und Transparenz im Verfahren. Damit haben die
Auftraggeber der alB zu jeder Zeit den Uberblick iiber alle
finanziellen und prozessualen Aspekte eines Bauvorhabens.
» Ausblick Die generalplanerische und interdisziplinare Vor-
gehensweise der alB ermdglicht dem Biiro nicht nur, die fir
den Bau relevanten Kosten und Termine im Blick zu behalten,
sondern ebenso die Zukunftsperspektiven eines Standortes
oder einer Immobilie zu antizipieren. So sichert beispielswei-
se das Bedenken betrieblicher Prozesse im Vorfeld eines ge-
werblichen Bauvorhabens die spatere optimale Nutzung der
Anlage bzw. deren problemlosen Aushau. Zudem sorgt die
friihzeitige Kalkulation der Wirtschaftlichkeit des jeweiligen
Projektes fiir Kostensicherheit sowie fiir die erfolgreiche Ver-
marktung eines Gebaudes oder Quartiers. Zum weitsichtigen
Planungsansatz der alB gehoren letztlich auch betriebsinterne
Weiterbildungs- und Qualifizierungsprogramme fiir die Mitar-
beiter, um auch in Zukunft die Innovationsfahigkeit des Bii-
ros zu gewahrleisten — Gute Aussichten also fiir die alB und
ihre kommenden Aufgaben. «

Die Perspektive QVC:

Quality, Value und Convenience

Christof Nellehsen

QVC ist Deutschlands Marktfiihrer im Bereich Teleshopping und weiter auf
Wachstumskurs. 378 Mio. EUR Nettoumsatz in 2003 und 30,6% Umsatz-
steigerung gegeniiber dem Vorjahr bieten Perspektiven fiir die Zukunft:
Ich bin zuversichtlich, dass wir dank der zukunftsorientierten Investitio-
nen in unsere Standorte und mit Hilfe des hohen Engagements unserer
Mitarbeiter die positive Geschéftsentwicklung auch in den kommenden
Jahren fortsetzen kénnen. meint Dr. Ulrich Flatten, Geschaftsfiihrer QVC
Deutschland.

Seit 1998 ist die alB fiir das Unternehmen als Architektur- und Beratungshiiro
tatig. Strategische und zukunftsorientierte Planungen fiir das Distributionszent-
rum in Hiickelhoven bei Aachen, fiir das Kommunikationszentrum in Bochum
und fiir den Studio- und Verwaltungsstandort Diisseldorf waren gefragt.

+ Baubeginn fiir das EKO City Center in Bochum.

Seit Dezember 2003 plant die alB das EKO City Center fiir die zentrale Wert-
stoffaufbereitung in Bochum im Auftrag der Kdster AG, die als Generalunter-
nehmer fiir den Bau verantwortlich ist. Unser Part in dem Projekt ist die
Weiterentwicklung des Wetthewerbsentwurfes von Opus Architekten aus
Darmstadt in eine kostengerechte und realisierbare Architektur.

AuRerdem unterstiitzen wir den Generalunternehmer bei Ausschreibung und
Vergabe der Bauleistungen und damit eine kosten- und termingerechte Reali-
sierung. Der Baubeginn ist bereits erfolgt, die Fertigstellung des ca. 15.000 m?
groBen Gebaudes ist noch fiir 2004 vorgesehen. «
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QVC steht fir Quality, Value, Convenience; Werte, die der Shoppingsender in
seinem Produkt- und Dienstleistungsangebot selbst einlost, wurden auch den
Architekten der alB bei allen baulichen Investitionen zur Vorgabe gemacht:
Qualitiy steht dabei fiir einen hohen Ausfiihrungsstandard. Eine moderne
Architektur und Raumqualitaten, die fiir ein Distributionszentrum ungewdhn-
lich sind, wurden z.B. am Standort Hiickelhoven realisiert.

Value steht in den Projekten von QVC fir einfallsreiche Losungen, die lang-
fristige Standortperspektiven bieten. Fiir sein Gebaude in Bochum stellte sich
der Auftraggeber keine Blechkiste eines Call Centers vor, sondern ein zukunft-
weisendes Modell fir ein Kommunikationszentrum. Fiir QVC bedeutet Inno-
vation auch Zukunftssicherung. Dieser Anspruch wurde durch eine Glas-Stahl-
Architektur umgesetzt, die Ausblicke schafft, die bei der Bildschirmarbeit

entspannend sind und Durchblicke ermdglicht, die kommunikativ wirken.
Blend- und Sonnenschutz waren dabei wichtige Parameter in der Entwick-
lung einer geeigneten Architektursprache.

Convenience ist auch Zufriedenheit von Mitarbeitern: Bei dem in Bau befind-
lichen Mitarbeiterparkhaus in Diisseldorf stehen der direkte Zugang zum
Arbeitsplatz, Helligkeit und die Sicherheit im Mittelpunkt der Architektur
und unterstiitzen damit einen angenehmen Einstieg in den Arbeitstag der
Mitarbeiter. Bis in die architektonische Gestaltung der Parkhauser hinein
driickt sich so die Unternehmensphilosophie von Quality, Value und Conve-
nience aus. <

Viele Sichtweisen — eine Perspektive

Leif Hallerbach

Die Perspektive eines Unternehmens hangt nicht nur von abstrakten Para-
metern wie Markt- und Wettbewerbsbedingungen ab, sondern ist vor allem
an die handelnden Personen gebunden. Verantwortungsvolles Handeln
setzt Kompetenz und Weitsicht voraus. Beides verbinden die Gesellschafter
der alB, die wir in dieser und den folgenden Ausgaben von a/B diskursiv
vorstellen.

Kai-Uwe Lompa vereint als geschaftsfiinrender Gesellschafter und Leiter der
alB kaufménnische und planerische Kompetenz. Mit seiner Erfahrung und
seinem Know-how im Bereich der Generalplanung birgt er fir hohe Qualitét
sowohl in der Konzeption als auch in der Ausfiihrung komplexer Bauvorhaben.
Als studierter Architekt und als erfahrener Projekt- und Standortentwickler
hat er dabei den Vorteil, beide Perspektiven zu kennen. Durch seine lang-
jahrige Tatigkeit als Projektleiter im Biiro von 0.M. Ungers garantiert er zudem
einen hohen architektonischen Standard. Diese personlichen Voraussetzun-
gen pradestinieren ihn fiir die Unternehmensfiihrung und schaffen das not-
wendige Vertrauen bei Kunden und Mitarbeitern der alB. Christian Bercker
flankiert und unterstiitzt als Gesellschafter im Bereich Controlling die Unter-
nehmensleitung bei der Kalkulation von Kosten und Investitionen. Aufgrund
seiner umfangreichen Erfahrungen auf dem Gebiet des Finanzcontrollings

steht er fiir eine hohe Verldsslichkeit bei der Ermittlung und Auswertung
samtlicher unternehmens- und projektbezogener ErfolgsgroRen. So schafft er
2.B. durch die Entwicklung maRgeschneiderter Controlling-Tools den Uber-
blick tiber die fiir den Projekterfolg wesentlichen Faktoren: Kosten und Ter-
mine. Mit der Analyse der Investitionen tragt er auBerdem maRgeblich zur
effizienten Auslastung und erfolgreichen Vermarktung einer Immobilie bei.
Durch seine Beschaftigung mit Unternehmensentwicklung sowie neuen Finan-
zierungsformen bleibt er auch in Zukunft ein zuverlassiger Partner bei Inves-
titionsfragen. Markus Dewender hat als Prokurist im Bereich Controlling
samtliche Honorarfragen im Blick. Durch seine eindeutige Zustandigkeit
wahrt er die Neutralitat gegeniiber der Projektarbeit und besitzt die Moglich-
keit, vermittelnd zu agieren. So kommt seine profunde Kenntnis der HOAI
oder der Verwendungsvorschriften offentlicher Gelder im Rahmen der Pro-
jektsteuerung den Kunden der alB zugute. Auch bei der Bewertung von An-
spriichen Dritter gegeniiber dem Bauherren stellt er seine Sachkompetenz in
den Dienst des Auftraggebers. Als Betriebswirt garantiert er zudem die Si-
cherheit sowohl der Investitionskosten als auch der Planerhonorare und
steht damit in besonderer Weise fiir das wirtschaftliche Denken der alB. <

Dipl.-Betriebswirt (VWA)
Markus Dewender
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