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+ Bau be ginn für das EKO Ci ty Cen ter in Bo chum. 

Seit De zem ber 2003 plant die aIB das EKO Ci ty Cen ter für die zent ra le Wert -
stoff auf be rei tung in Bo chum im Auf trag der Kö ster AG, die als Ge ne ral un ter -
neh mer für den Bau ver ant wort lich ist. Un ser Part in dem Pro jekt ist die
Wei ter ent wick lung des Wett be werb sent wur fes von Opus Ar chi tek ten aus
Darm stadt in ei ne kos ten ge rech te und rea li sier ba re Architektur. 
Au ßer dem un ter stüt zen wir den Ge ne ral un ter neh mer bei Aus schrei bung und
Ver ga be der Bau leis tun gen und da mit ei ne kos ten- und ter min ge rech te Rea li -
sie rung. Der Bau be ginn ist be reits er folgt, die Fer tig stel lung des ca. 15.000 m2

gro ßen Ge bäu des ist noch für 2004 vor ge se hen.  <

Wo steht die aIB? Die Fra ge nach der Per spek ti ve ei nes Un ter neh mens ist im mer auch ei ne Fra ge nach des sen

Hal tung und Po ten zi al, nach des sen Leis tun gen und Stra te gien. Die Architekten der aIB setzen vor dem Hin ter -

grund ei ner ste ti gen Ver än de rung des Mark tes so wie ei ner zu neh men den Aus dif fe ren zie rung der Kom pe tenz fel der

im Be reich des hoch wer ti gen In dust rie- und Ver wal tungs baus auf ei ne ganz heit li che Be trach tungs wei se.

>Durch blick Zu den un ter neh me ri schen Leit ge dan ken der aIB
ge hört ein ge ne ra lis ti scher Hand lungs an satz. Denn seit et wa
An fang der 90er Jah re ist ein grund le gen der Wan del der An -
for de run gen an Ar chi tek ten und Bau pla ner zu be obach ten.
Nicht mehr nur die ho he Kom pe tenz in Ent wurfs fra gen und
Wett ber werbs the ma ti ken ist re le vant für de ren Qua li fi ka ti on,
son dern in zu neh men den Ma ße auch die Fä hig keit, den ge -
sam ten Le ben szyk lus ei nes Ge bäu des steu ern und be glei ten zu
kön nen. Aus ge hend von die sen ge wan del ten Per spek ti ven bei
der Bau pla nung und Aus füh rung pro pa giert die aIB ei nen in te -
gra ti ven Pla nungs an satz: Über das Spekt rum der HO AI hi naus
ver steht sich das Bü ro als Dienst leis ter mit um fas sen den Kom -
pe ten zen und Leis tungs an ge bo ten. Auf grund der wach sen den
Kom ple xi tät von Bau pro jek ten ist da bei das Den ken in Mehr-
di men sio na li tät – tech nisch, wirt schaft lich, so zio lo gisch, äs the -
tisch – die Vo raus set zung für ein eben so um sich ti ges wie um -
fang rei ches Han deln. So be hält die aIB mit ih ren fach über grei -
fen den Pla nungs te ams den Durch blick selbst bei der Pla nung
und Ent wick lung hoch kom ple xer Bau vor ha ben.

>Über blick Ne ben der Ent wurf skom pe tenz des aus füh ren den
Ar chi tek tur bü ros in te res sie ren den Bau her rn heu te in ers ter
Li nie Ka te go ri en der Kos ten-, Qua li täts- und Ter min si cher heit.

Um sei ne In ves ti ti ons ent schei dun gen zu si chern, spie len da rü ber hi naus Fra gen der Nut zung und Ver mark tung des
Stand or tes bzw. der Im mo bi lie ei ne wich ti ge Rol le. Zu sätz lich zu klas si schen Auf ga ben fel dern wie Ar chi tek tur, In dust -
rie bau, Stand ort- und Pro jekt ent wick lung be ar bei tet die aIB da her viel fäl ti ge Auf ga ben aus den Be rei chen Pla nen/Bau -
en/Be trei ben so wie Be ra ten und Fi nan zie ren. Da zu zählt ne ben der Lo gis tik- und Pro duk ti ons pla nung z.B. auch die

Wer ter mitt lung ei nes Ge bäu des. Die früh zei ti ge Steu e rung
von Pro zes sen ge währ leis tet da bei in je der Pro jekt pha se Ver -
läss lich keit und Trans pa renz im Ver fah ren. Da mit ha ben die
Auf trag ge ber der aIB zu je der Zeit den Über blick über alle
fi nan zi el len und pro zes sua len As pek te ei nes Bau vor ha bens.

>Aus blick Die ge ne ral pla ne ri sche und in ter dis zi pli nä re Vor -
ge hens wei se der aIB er mög licht dem Bü ro nicht nur, die für
den Bau re le van ten Kos ten und Ter mi ne im Blick zu be hal ten,
son dern eben so die Zu kunfts per spek ti ven ei nes Stand or tes
oder ei ner Im mo bi lie zu an ti zi pie ren. So si chert bei spiels wei -
se das Be den ken be trieb li cher Pro zes se im Vor feld ei nes ge -
werbli chen Bau vor ha bens die spä te re op ti ma le Nut zung der
An la ge bzw. de ren prob lem lo sen Aus bau. Zu dem sorgt die
früh zei ti ge Kal ku la ti on der Wirt schaft lich keit des je wei li gen
Pro jek tes für Kos ten si cher heit so wie für die er folg rei che Ver -
mark tung ei nes Ge bäu des oder Quar tiers. Zum weit sich ti gen
Pla nungs an satz der aIB ge hö ren letzt lich auch be triebs in ter ne
Wei ter bil dungs- und Qua li fi zie rungs pro gram me für die Mit ar -
bei ter, um auch in Zu kunft die In no va ti ons fä hig keit des Bü -
ros zu ge währ leis ten – Gu te Aus sich ten al so für die aIB und
ihre kom men den Auf ga ben. <

QVC ist Deutsch lands Markt füh rer im Be reich Te les hop ping und wei ter auf

Wachs tums kurs. 378 Mio. EUR Net to um satz in 2003 und 30,6% Um satz -

stei ge rung ge gen über dem Vor jahr bie ten Per spek ti ven für die Zu kunft: 

Ich bin zu ver sicht lich, dass wir dank der zu kunfts ori en tier ten In ves ti tio -
nen in un se re Stand or te und mit Hil fe des ho hen En ga ge ments un se rer
Mit ar bei ter die po si ti ve Ge schäfts ent wick lung auch in den kom men den
Jah ren fort set zen kön nen. meint Dr. Ul rich Flat ten, Ge schäfts füh rer QVC

Deutsch land. 

Seit 1998 ist die aIB für das Un ter neh men als Ar chi tek tur- und Be ra tungs bü ro
tä tig. Stra te gi sche und zu kunfts ori en tier te Pla nun gen für das Dis tri bu ti ons zent -
rum in Hü ckel ho ven bei Aa chen, für das Kom mu ni ka ti ons zent rum in Bo chum
und für den Stu dio- und Ver wal tungs stand ort Düs sel dorf wa ren ge fragt. 

QVC steht für Qua li ty, Va lue, Con ve ni ence; Wer te, die der Shop pingsen der in
sei nem Pro dukt- und Dienst leis tungs an ge bot selbst ein löst, wur den auch den
Ar chi tek ten der aIB bei al len bau li chen In ves ti tio nen zur Vor ga be ge macht:
Qua li tiy steht da bei für ei nen ho hen Aus füh rungs stan dard. Ei ne mo der ne
Ar chi tek tur und Raum qua li tä ten, die für ein Dis tri bu ti ons zent rum un ge wöhn -
lich sind, wur den z.B. am Stand ort Hü ckel ho ven rea li siert.
Va lue steht in den Pro jek ten von QVC für ein falls rei che Lö sun gen, die lang -
fris ti ge Stand ort per spek ti ven bie ten. Für sein Ge bäu de in Bo chum stell te sich
der Auf trag ge ber kei ne Blech kis te ei nes Call Cen ters vor, son dern ein zu kunft -
wei sen des Mo dell für ei n Kom mu ni ka ti ons zent rum. Für QVC be deu tet In no -
va ti on auch Zu kunfts si che rung. Die ser An spruch wur de durch ei ne Glas-Stahl-
Ar chi tek tur um ge setzt, die Aus bli cke schafft, die bei der Bild schirm ar beit

ent span nend sind und Durch bli cke er mög licht, die kom mu ni ka tiv wir ken.
Blend- und Son nen schutz wa ren da bei wich ti ge Pa ra me ter in der Ent wick -
lung ei ner ge eig ne ten Ar chi tek tur spra che.
Con ve ni ence ist auch Zu frie den heit von Mit ar bei tern: Bei dem in Bau be find-
li chen Mit ar bei ter park haus in Düs sel dorf ste hen der di rek te Zu gang zum
Ar beits platz, Hel lig keit und die Si cher heit im Mit tel punkt der Ar chi tek tur
und un ter stüt zen da mit ei nen an ge neh men Ein stieg in den Ar beits tag der
Mit ar bei ter. Bis in die ar chi tek to ni sche Ge stal tung der Park häu ser hi nein
drückt sich so die Un ter neh mens phi lo so phie von Qua li ty, Va lue und Con ve -
ni ence aus. <

Viele Sichtweisen – eine Perspektive

Mit Blick auf das Ganze
Leif Hallerbach

Die Per spek ti ve ei nes Un ter neh mens hängt nicht nur von abs trak ten Pa ra -

me tern wie Markt- und Wett be werbs be din gun gen ab, son dern ist vor al lem

an die han deln den Per so nen ge bun den. Ver ant wor tungs vol les Han deln

setzt Kompetenz und Weitsicht voraus. Beides verbinden die Gesellschafter

der aIB, die wir in die ser und den fol gen den Aus ga ben von aIB dis kur siv
vor stel len.

Kai-Uwe Lom pa ver eint als ge schäfts füh ren der Ge sell schaf ter und Lei ter der
aIB kauf män ni sche und pla ne ri sche Kom pe tenz. Mit sei ner Er fah rung und
sei nem Know-how im Be reich der Ge ne ral pla nung bürgt er für ho he Qua li tät
so wohl in der Kon zeption als auch in der Aus füh rung kom ple xer Bau vor ha ben.
Als stu dier ter Ar chi tekt und als er fah re ner Pro jekt- und Stand ort ent wick ler
hat er da bei den Vor teil, bei de Per spek ti ven zu ken nen. Durch seine lang -
jäh ri ge Tä tig keit als Pro jekt lei ter im Bü ro von O.M. Un gers ga ran tiert er zu dem
ei nen ho hen ar chi tek to ni schen Stan dard. Die se per sön li chen Vor aus set zun -
gen prä des ti nie ren ihn für die Un ter neh mens füh rung und schaf fen das not -
wen di ge Ver trau en bei Kun den und Mit ar bei tern der aIB. Chris ti an Bercker

flan kiert und un ter stützt als Ge sell schaf ter im Be reich Con trol ling die Un ter -
neh mens lei tung bei der Kal ku la ti on von Kos ten und In ves ti tio nen. Auf grund
sei ner um fang rei chen Er fah run gen auf dem Ge biet des Fi nanz con trol lings

steht er für ei ne ho he Ver läss lich keit bei der Er mitt lung und Aus wer tung
sämt li cher un ter neh mens- und pro jekt be zo ge ner Er folgs grö ßen. So schafft er
z.B. durch die Ent wick lung maß ge schnei der ter Con trol ling-Tools den Über -
blick über die für den Pro jek ter folg we sent li chen Fak to ren: Kos ten und Ter -
mi ne. Mit der Ana ly se der In ves ti tio nen trägt er au ßer dem maß geb lich zur
ef fi zi en ten Aus las tung und er folg rei chen Ver mark tung ei ner Im mo bi lie bei.
Durch sei ne Be schäf ti gung mit Un ter neh mens ent wick lung so wie neu en Fi nan-
zie rungs for men bleibt er auch in Zu kunft ein zu ver läs si ger Part ner bei In ves -
ti ti ons fra gen. Mar kus De wen der hat als Prokurist im Be reich Con trol ling
sämt li che Ho no rar fra gen im Blick. Durch sei ne ein deu ti ge Zu stän dig keit
wahrt er die Neu tralität ge gen über der Projekt arbeit und be sitzt die Mög lich -
keit, ver mit telnd zu agie ren. So kommt sei ne pro fun de Kennt nis der HO AI
oder der Ver wen dungs vor schrif ten öf fent li cher Gel der im Rah men der Pro -
jektsteu e rung den Kun den der aIB zu gu te. Auch bei der Be wer tung von An -
sprü chen Drit ter ge gen über dem Bau her ren stellt er sei ne Sach kom pe tenz in
den Dienst des Auf trag ge bers. Als Be triebs wirt ga ran tiert er zu dem die Si -
cher heit so wohl der In ves ti ti ons kos ten als auch der Pla ner ho no ra re und
steht da mit in be son de rer Wei se für das wirt schaft li che Den ken der aIB. <

Die Perspektive QVC: 
Quality, Value und Convenience
Christof Nellehsen

Ausblick mit Durchblick – 
Fassade QVC, Bochum

Dipl.-Kfm. 
Christian Bercker

Dipl.-Betriebswirt (VWA)
Markus Dewender

QVC-Standorte Düsseldorf und Hückelhoven

Dipl.-Ing. Architekt 
Kai-Uwe Lompa

Leif Hallerbach
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